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I. PRESENTATIoN DU FOGADAC

Le Fonds de Garantie des D6p6ts en Afrique Centrale (FOGADAC) est un 6tablissement

public sous r6gional qui a 6t6 cr66 en 2009 et qui a effectivement d6but6 ses activit6s en

201l. Son r6le est d'indemniser les 6pargnants en cas d'indisponibilit6 de leurs d6p6ts

et d'apporter son concours ir un 6tablissement de cr6dit dont la situation laisse craindre

ir trds brdve 6ch6ance une indisponibilit6 totale ou partielle de ses d6pdts.

La structure organisationnelle du FOGADAC s'articule autour de deux organes que sont

le Comit6 de Direction (CODIR) et le Secr6tariat Permanent.

Le r6le de chaque organe se d6cline ainsi qu'il suit

Le Comit6 de Direction pr6sid€ par le Gouvemeur de la Banque des Etats de l'Afrique
Centrale (BEAC) a notamment pour mission :

de d6finir la politique g6n6rale du Fonds ;

de d6cider des modalit6s d'indemnisation des d6posants, dans les limites pr6rues

par le rdglement de la Commission Bancaire ;

de d6finir les modalit6s d'organisation et de fonctionnement du Secr6tariat

Permanent ;

d'6tablk le budget du Fonds sur proposition du Secr6tariat Permanent ;

de v6rifier, contr6ler et approuver les comptes annuels du Fonds 6tablis par le

Secr6tariat Permanent ;

d'adopter le rdglement int6rieur ainsi que le rdglement financier d6terminant les

modalit6s de collecte, d'utilisation, de gestion et de placement des ressources du

Fonds.

1.2 Le Secr6tariat Permanent

Le Secr6tariat Permanent, dirig6 par un Secr6taire Permanent, a quant d lui notamment

pour mission d'assurer la gestion courante du Fonds. L'effectif du personnel d

Secr6tariat Pennanent est de sept (7) personnes y compris le Secr6taire Pennanent.

Page 2 sur 9
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1.1. Le Comit6 de Direction
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2. co\TExrE DI \IARCHI

Dans le cadre de la mise en place au sein du Secrdtariat Permanent du FOGADAC, d'un
dispositif ad6quat de gestion du capital humain, le Comitd de Direction du Fonds, r6uni

en session ordinaire le 09 d6cembre 2025 i Libreville a d6cid6 de s'attacher les services

d'un cabinet conseil pour l'6laboration du statut du personnel du Fonds, ainsi que des

documents cadre aff6rents i la gestion du capital humain.

3. OBJECTIF DE LA PRESTATION :

L'objectif principal est de mettre en place un m6canisme qui intdgre les principes

g6n6raux qui r6gissent la gestion du capital humain au Secr6tariat Permanent du

FOGADAC, notamment le recrutement, la r6mun6ration, la carridre, les sanctions et la

formation.

A terme, ce statut constituera une r6f6rence pour

le recrutement : attirer les meilleurs talents et faciliter leur intdgration ;

la r6mun6ration et les avantages : valoriser le travail des agents et les fid6liser ;

la formation : d6velopper les competences, optimiser l'employabilit6 et la
performance des agents du Secr6tariat Permanent du Fonds ;

la carriire: g6rer la performance i travers l'6valuation et le suivi de la
productivit6 de chaque agent par rapport aux objectifs op6rationnels ahn de

booster la productivit6 globale ;

logiciel de gestion du capital humain : poser lesjalons pour une automatisation

de l'ensemble du cycle de vie des employ6s, du recrutement ir la paie, en passant

par la formation et la gestion des talents.

t.

tl.
lll.

v

tv.

4. PERIMETR.E DE LA PRESTATION

Les travaux du cabinet devront notamment couvrir les axes ci-aprds :

- champ d'application riglementaire et dispositions g6n6rales : cadrejuridique

et principes g6n6raux applicables au personnel (les textes applicables sont ceux

en vigueur en R6publique Gabonaise et plus largement dans la Communaut6

Economique et Monetaire de l'Afrique Centrale (CEMAC)) ;

- Recrutement et classification professionnelle : d6finition des rdgles en matidre

de recrutement et de classification professionnelle au sein du FOGADAC qui

exerce ses pr6rogatives dans les six (6) pays de la CEMAC (Cameroun,

Centrafrique, Congo, Gabon, Guin6e Equatoriale et Tchad) ;

- R6mun6ration et avantages divers : proposition d'une grille de r6mun6ration

(salaire de base par cat6gorie et 6chelon), primes et indemnit6s, une r6flexion sur

les possibilit6s d'octroi des cr6dits au personnel et d'affiliation i un rdgime de

retraite compl6mentaire ;

Notation, avancement, promotion et formation : 6valuation de la performanc

,
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et gestion des comp6tences d travers l'6laboration d'un systdme de notation

annuelle des agents assorti de suggestions pour leur avancement au sein de

diff6rentes catdgories (anciennet6, promotion interne, formation, etc.) ;

- Positions particuliires, cong6s pay6s et cong6s sp6ciaux: encadrer les

diffdrentes causes de rupture temporaire du contrat de travail (cong6 annuel,

cong6 de matemit6, ..., etc.) ;

- Discipline et rupture de contrat: droit et obligation des agents notamment un

inventaire des sanctions disciplinaires applicables ir l'agent et d6finition des

conditions et modalit6s de rupture de contrat (d6part en retraite, licenciement,

d6part volontaire, ..., etc.) ;

- Questions m6dico-sociales : propositions pour la mise en place d'un r6gime

m6dico-social pour le personnel et les membres de leur famille (couverture

m6dicale, mddecin conseil, accident de travail, ..., etc.) ;

- Affectation, mutation, int6rim et mission : d6finition d'un cadre pour la gestion

des int6rims et des ddparts en mission (proposition d'une grille de frais de

mission, etc.) ;

- Ethique : d6ontologie et pr6vention des conflits.

L'objectif d terme est d'6laborer un projet de statut r6gissant la gestion des ressources

humaines du FOGADAC qui sera par la suite soumis ir la validation du Comit6 de

Direction.

5. APPR0CHE METHoDoLocreuE

Phase 1 : Diagnostic institutionnel et juridique

Analyse du cadre institutionnel et rdglementaire du FOGADAC ;

Rel,ue des textes existants et des pratiques internes ;

Identification des besoins sp6cifiques et des attentes des parties prenantes.

Phase 2 : Benchmark et bonnes pratiques

Analyse comparative des statuts du personnel et politique des ressources

humaines d'institutions similaires ;

Capitalisation des meilleures pratiques observ6es au sein des Fonds de Garantie,

Banques Centrales, Commissions Bancaires, et autres Autorit6s de r6gulation.

Rddaction du projet de statut int6grant les r6sultats du diagnostic et du

benchmark ;

Prise en compte des exigences juridiques, institutionnelles et organisationnelles ;

Elaboration des annexes et outils op6rationnels associ6s.
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Phase 3 : Elaboration du projet du statut du personnel du Fonds



Phase 4 : validation et accompagnement i I'adoption

Ateliers de restitution et de validation avec les instances du FOGADAC :

Int6gration des observations et finalisation du document ;

Appui au processus d'adoption institutionnelle.

Rapport de diagnostic institutionnel etjuridique ;

Note de benchmarcking des meilleures pratiques ;

Le projet de statut du personnel du FOGADAC ;

Annexes et outils op6rationnel (grilles, proc6dures, etc) ;

Rapport final de de mission.

7

Le soumissionnaire devra obligatoirement justifier trois r6f6rences similaires en

conseil en gestion du capital humain avec une exp6rience av6r6e d'au moins 5 ans dans

le domaine. La connaissance des mEtiers d'un Fonds de garantie sera un atout.

Le soumissionnaire proposera une dquipe pluridisciplinaire constituant le

personnel c16 indispensable ir la r6alisation de la mission. L'6quipe devrajustifier d'une

expertise reconnue et rdunir les comp6tences n6cessaires d la r6alisation des diff6rents

volets de la mission conform6ment ir la m6thodologie d6finie par le Cabinet.

Le personnel cl6 propos6 devra r6pondre aux critdres minima ci-aprds.

. Chef de mission :

expositions aux travaux similaires ;

disposer de deux r6f6rences en Organisation. L'exp6rience dans un fonds de

garantie serait un atout ;

avoir une bonne connaissance en Administration du Travail dans la CEMAC
(droit du travail, droit des contrats, fiscalit6, etc.) ;

avoir une bonne maitrise du frangais.

. Expert RH
expositions aux travaux similaires ;

disposer d'une exp6rience d'au moins 05 ans dans son domaine d'intervention ;

avoir realis6 des missions similaires en refo
dans un fonds de garantie serait un atout ;

'exp6rience

RIFERENCES SIMILAIRES

nte organisationnelle. L
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Les livrables attendus sont :



avoir une bonne connaissance en Administration du Travail dans la CEMAC
(droit du travail, droit des contrats, fiscalit6, etc.)

avoir une bonne maitrise du frangais.

o Expert en Droit du travail
expositions aux travaux similaires ;

disposer d'une expdrience d'au moins 05 ans dans son domaine d'intervention ;

avoir r6alis6 des missions similaires en refonte organisationnelle. L'expdrience

dans un fonds de garantie serait un atout ;

avoir une bonne connaissance en Administration du Travail dans la CEMAC
(droit du travail, droit des contrats, fiscalit6, etc.) ;

avoir une bonne maitrise du frangais.

. Autres personnels clds

expositions aux travaux similaires ;

disposer d'une exp6rience d'au moins 05 ans dans son domaine d'intervention ;

avoir r6alis6 des missions similaires en refonte organisationnelle. L'exp6rience

dans un fonds de garantie serait un atout ;

avoir une bonne connaissance en Administration du Travail dans la CEMAC
(droit du travail, droit des contrats, fiscalit6, etc.) ;

avoir une bonne maitrise du frangais.

8. DUREf, DES TRAvAUx

Les travaux devraient €tre effectu6s sur une dur6e n'exc6dant pas trois (03) mois.

9. BUDGET

Le recours ir ce cabinet sera financ6 sur ressources propres du FOGADAC

10. CRTTERES DE SELECTION

I I. GRILLE D'E\.ALT ATIO\

ILa note technique minimale requise est de 70 points sur 100.
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No Critlres et sous-critBres Points

I Trois r6f6rences similaires en r6daction de statut de personnel au cours des

dix demidres ann6es
30

Re.f t 10

Ril 2 l0

RAJ 3 l0

2 Moyens humains (personnel cl6) .15

2. 1 . Coh6rence de l'6quipe pluridisciplinaire l0

2.2. Chef de mission 5

Qualifications g,lnirales (40 %o)

Adiquation du profil it la mission (60 9/o)

2.3. Expert RH

Qualifications ginirales (40 %o)

Addquation du profil a la mission (60 9l')

2.4. Expert en Droit du travail 10

Qualifications gdnirales (40 t%)

Addqudtion du profil d la mission (60 96)

2.5. Autres personnels cl6s 5

Qualifications gdndrales (40 t%)

Addquation du profil d la mission (60 %r,)

J M6thodologie d'ex6cution

3.1 . Approche technique et mdthodologique

3.2. Organisation de la mission y compris le calendrier de travail 5

TOTAL r00

12. Note technique

La note technique (Nt) correspond d la somme arithm6tique des points obtenus

La note technique minimale requise est de soixantedk points sur cent (70/100).

13. Note financiire

La note financidre (Nr) est obtenue ainsi qu'il suit : Nr: 100 x F," / F

Ot F. repr6sente le montant de la proposition financidre le moins disant et F le

montant de la proposition consid6r6e
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14. Note combin6e

La pond6ration applicable est la suivante :

F Proposition technique : 70 7o

) Proposition financidre :30 %o

La note combin6e (N.) est la note finale attribude aux propositions. Elle est obtenue de

la fagon suivante : N" : 70olo*Nt +30o%*Nr

15. Offre financiire et modalit6s de paiement

15.1 Modalit6s de soumission de I'offre

15.2 Modalit6s de paiement

Le reglement de la prestation par le FOCADAC sera effectu6 en fonction de

I'avancement et de la validation des livrables, selon I'une des deux options suivantes:

Option 1 :

" 40 yo aprds validation du rapport de cadrage (document initial pr6cisant la

mEthodologie, le calendrier et la compr6hension de la mission).

" 40 Vo aprds validation du rapport interm6diaire (compte rendu des travaux

rdalis6s, tel que diagnostic ou synthdse des entretiens).

" 20 oh apres validation et acceptation du rapport final et des livrables

attendus (statut du personnel rddigd et documents compl6mentaires).

Option 2 :

" 40o i la signature du contrat et au d6marrage effectifde la mission.

" 60 oh d la fin des travaux, aprds validation des livrables attendus.

D6p0t et pr6sentation du dossier de candidature

Ilocale).

Page sur.

Le cabinet devra pr6senter deux propositions distinctes :

" Offre technique : ddtaillant la m6thodologie propos6e, le

calendrier d'ex6cution et les CV des membres de l'6quipe.

" Offre linancidre: indiquant le co0t total TTC de la prestation.

L'Offre Financidre devra 6tre formul6e sous la forme d'un montant
forfaitaire global, couvrant l'int6gralit6 de la mission.

Les deux offres devront 6tre soumises dans des enveloppes s6par6es.

Le dossier conforme devra 6tre envoy6 i l'adresse indiquee ci-dessous ou par courrier

6lectronique, au plus tard le 20 mai 2026 i 15 heures 30 minutes pr6cises (heure



FONDS DE GARANTIE DES DEPOTS EN AFRIQUE CENTRALE

S/C Commission Bancaire de l'Afrique Centrale (COBAC) / Sidge etabli dans les

locaux de la Direction Nationale de la BEAC pour le Gabon

! : Avenue Jean Paul II - BP 70 l6 Libreville - GABON

8 : (+241) 60 44 46 5l

@ : fogadac(4beac.int / Lsaya(ri fogadac.co m r' rn.aboubakarfn. logadac.com

Site web : www.logadac.cotn

Passe ce d6lai, aucune offre ne sera accept6e.
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